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0!33).' 4(% 4/2#(ȡ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ $ÒȢ 3ÃÏÔÔ $Ȣ -ÉÌÌÅÒ ɉÌÅÆÔɊ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΧȢ (ÉÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ
Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÂÅÇÁÎ ÁÆÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 7ÉÌÌÉÁÍ 4Ȣ Ȱ"ÉÌÌÙȱ 'ÒÅÅÒ ɉÒÉÇÈÔɊ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÉÓ ÐÌÁÎÓ



$ÅÁÒ 6ÉÒÇÉÎÉÁ7ÅÓÌÅÙÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓȟ

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ
×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ΨΦΧΪȤΨΦΧΫ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ !Ó ÔÈÅ ǢÒÓÔ
6ÉÒÇÉÎÉÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÍÅ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÒÉÄÅ
ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÏǟÅÒÉÎÇ
Á ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÌÉÂÅÒÁÌ ÁÒÔÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÏÒ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒȢ

!Ó ÙÏÕ ÍÁÙ ËÎÏ×ȟ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎȢ 7Å
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 7ÉÌÌÉÁÍ 4Ȣ 'ÒÅÅÒȭÓ ΨΩ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÄ ÈÉÍ ×ÅÌÌ ÉÎ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ
7Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ $ÒȢ 3ÃÏÔÔ $Ȣ -ÉÌÌÅÒ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÆÏÕÒÔÈ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 7Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ
ËÅÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÌÁÓÔÉÎÇ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎȢ 7Å ÁÌÓÏ ÓÁ× ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÁÉÎÓ ÁÎÄ
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 3ÏÍÅ ËÅÙ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ΨΦΧΪȤΨΦΧΫ ÁÒÅ ÎÏÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ

Ɇ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÅÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ #ÅÎÔÅÒ
Ɇ 'ÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ "ÉÒÄÓÏÎÇ &ÉÅÌÄ
Ɇ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÌÏÃËÅÒ (ÁÌÌ
Ɇ 'ÉÆÔÓ ÁÎÄ ÐÌÅÄÇÅÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΓΨέȟήάήȟήΩά
Ɇ 4ÏÔÁÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ ΓΧΪήȟέίΨȟΦΨέ

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÎÅ× ÁÎÄ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ #ÏÒÐÓ 0ÒÅÐ
0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍȢ -ÉÃÈÁÅÌ
-ÏÒÁÎ ȭΧΫ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ 0ÒÅȤ%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ
0ÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ /ÌÄ $ÏÍÉÎÉÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÅ 67#Ⱦ/$5 7ÅÁÔÈÅÒ
3ÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ
ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ -ÁÒÌÉÎÓ 2ÅÁÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á -ÏÄÅÌ
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÙ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ &ÌÏÙÄ %Ȣ +ÅÌÌÁÍȟ *ÒȢ
3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ,ÁÂ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ ÇÒÁÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÉÎ ÕÓÅ ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÆÒÏÍ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÉȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ
9ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ ÍÙ
ÆÅÌÌÏ× -ÁÒÌÉÎÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ
ÄÁÙȢ ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ ÍÅ ÉÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË ×ÉÔÈ ÐÒÉÄÅ ÁÔ ΨΦΧΪȤΨΦΧΫ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á
ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÎÔ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ 'Ï -ÁÒÌÉÎÓȦ

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ

'ÁÒÙ $Ȣ "ÏÎÎÅ×ÅÌÌ ȭέί
#ÈÁÉÒȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 7ÅÓÌÅÙÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ
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